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As Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense sao verdadeiros mapas
do caminho. Sinalizam tendéncias internacionais. Sinalizam futuros sustentaveis.
Sinalizam mudancas e, conseqiientemente, novas necessidades e oportunidades do
setor industrial.

Realizacao

As Rotas Estratégicas estdo sendo realizadas pelo Observatorio de Prospeccao e
Difusao de Tecnologia do SENAI/PR gracas a uma parceria entre SESI e SENAI do
Parana. O projeto conta com o apoio do SENAI Departamento Nacional.

Cooperacao técnicalnternacional

O projeto Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense conta com a
colaboracado técnica da Fundacdo OPTI, da Espanha, que € referéncia em prospectiva
tecnoldgica industrial na Europa. Com sede em Madrid, a Fundagdo OPTI € uma entidade
sem fins lucrativos que esta sob tutela do Ministério da Industria, Comércio e Turismo da
Espanha, tendo realizado mais de 60 estudos prospectivos setoriais para Europa e América
Latina. A qualidade dos trabalhos e seu foco no setor industrial fazem da Fundacao OPTI
uma parceira estratégica para o Sistema FIEP.

Todos os produtos do Observatorio de Prospeccao e Difusao de Tecnologia do SENAIParana podem ser consultados
no site www.fiepr.org.br/observatorios ou solicitados por meio do endere¢o observatoriosenai@fiepr.org.br.

TRAJETORIAS PARA O FUTURO

O maior desafio do futuro é o presente.

O Sistema FIEP esta realizando os primeiros Roadmaps da industria Paranaense.
Mais uma iniciativa precursora na historia industrial do Brasil.

ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE é o
nome do projeto criado pelo Sistema FIEP em 2006 para tracar mapas dos
caminhos a serem percorridos em dire¢ao a um futuro industrial sustentavel para o
Parana.

O projeto ROTAS ESTRATEGICAS d4 continuidade ao processo de reflexdo
prospectiva deflagrado pelo Sistema FIEP em 2005 centrado na questéo
fundamental “Que futuro vamos construir?” Esta pergunta orientou a identificagao
dos Setores Portadores de Futuro para o Estado do Parana em um horizonte de 10
anos e ajudou a vislumbrar pistas de prosperidade para a industria paranaense.

Com perspectivas de futuro delineadas, um novo questionamento emergiu: “Como
poderemos chegar |a"? Para responder a esta pergunta foi idealizado o projeto
Rotas Estrategicas para o Futuro da Industria Paranaense, que tem por objetivo
apontar caminhos de construcao do futuro para cada um dos setores e areas mais
promissores para a industria do Parana no horizonte de 2018.

O meétodo de trabalho adotado € o Roadmapping que, com sua abordagem
estruturada, faz interagir grupos de especialistas e induz, de forma compartilhada, a
criacdo de visOes prospectivas e a elaboracao de conjuntos de a¢des encadeadas
em um horizonte temporal de curto, medio e longo prazo. Os resultados desse
trabalho sao consolidados em Roadmaps, mapas sintéticos das trajetorias a serem
trilhados até 2018.

Os Roadmappings do projeto Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense foram concebidos para apoiar a formulacao e a implementacgao de
estratégias. Eles trazem também informagdes sobre tecnologias necessarias para
permitir aindustria avancar emdirecdo ao futuro desejado.

CONSTRUCAOQ DAS ROTAS ESTRATEGICAS

A metodologia de elaboracdo das Rotas Estratégicas foi estruturada a partir
do método Roadmapping e desenhada em parceria com a Fundacao OPTl da
Espanha.

A primeira etapa de trabalho foi dedicada a realizagcdo de estudos
preparatorios. No Parana, foram realizadas analises economicas e
levantamento de indicadores cientificos e tecnologicos para cada um dos
setores a serem mapeados. Na Espanha, a Fundacao OPTI, amparada pela
sua larga experiéncia internacional e pelos panoramas setoriais enviados
pelo Observatdrio SENAI/PR, fez um inventario das tendéncias tecnologicas
de impacto nos setores selecionados para os primeiros Roadmappings da
Industria paranaense.

As reunides participativas foram organizadas no formato de “painel de
especialistas”. Ao todo foram realizadas 24 jornadas de reflexdo-acao e
mobilizados aproximadamente 300 especialistas das areas trabalhadas. Os
especialistas foram selecionados por sua experiéncia pratica industrial, seu
conhecimento tecnico, relevancia de sua pesquisa cientifica, acgao
empreendedora ou capacidade de pensar o futuro do setor estudado.

Os estudos preparatorios foram enviados aos participantes como subsidio de
informacodes para os painéis. Adinamica de trabalho foi desenvolvida em dois
encontros para cada setor. O primeiro painel tinha foco no exame da situagao
atual, no estabelecimento de objetivos para 2018, e em funcao destes, na
identificacao de desafios. O segundo painel se concentrou na priorizagao de
fatores criticos de sucesso e proposicao de acoes a serem desenvolvidas até
2018 para alcancar as visdes de futuro definidas pelos grupos.

A sistematizacao final de todos os materiais gerados durante o processo de
Roadmapping foi feita pela equipe do Observatorio SENAI. As informacoes
consolidadas foram enviadas aos participantes dos pinéis para validagao e
sugestoes e deram origem arelatorios tecnicos.

Cada Roadmapping, processo coletivo de construcao de visdes e proposicao
de acOes, gerou um Roadmap, mapa do caminho a ser seguido, e um relatorio
técnico.

SETORES PORTADORES DE FUTURO
PARA O ESTADO DO PARANA

O Sistema FIEP, em uma iniciativa sem precedentes, langou, em 2005 o projeto Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parana, com o objetivo de analisar o futuro da industria paranaense e identificar os setores de
atividade e as areas estratégicas de desenvolvimento que situem o Parana em posicao competitiva em ambito
nacional e internacional.

Este projeto foi realizado com a cooperacao técnica da Fundacao OPTI da Espanha. Estudos econémicos e de
tendéncias internacionais prepararam o terreno para a mobilizagcdo de formadores de opinido originarios da
industria, governo, universidades e terceiro setor para responder a pergunta: Que futuro vamos construir?

O resultado foi a identificacao dos setores e areas considerados, neste primeiro exercicio, de alto potencial paraa
industria do Parana e para cada uma das regides trabalhadas. Os setores de energia, industria agroalimentare a
biotecnologia aplicada as industrias agricola, florestal e animal foram priorizados em todas as regides e se
configuram assim em setores estratégicos comuns para todo o Parana. As especificidades regionais apareceram
de forma significativa e apontam oportunidades de desenvolvimento que precisam ser potencializadas nos
setores de papel, metal mecanico, plastico, turismo, produtos de consumo, saude e microtecnologia.

O processo de identificacdo de setores de futuro € dinamico e o0s exercicios prospectivos precisam ser refeitos
periodicamente para divisar novas possibilidades.
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O termo Roadmapping designa um método de construgéo de perspectivas de futuro que
permite elaborar Roadmaps, ou seja, mapas com trajetorias e encaminhamentos
coordenados e encadeados no tempo e no espaco. Os Roadmaps fornecem um quadro
para pensar o futuro. Sao representacdes graficas simplificadas que permitem comunicar
e compartilhar de forma eficaz uma intengao estratégica com vistas a mobilizar, alinhar e
coordenar esforgcos das partes envolvidas para atender a um ou a varios objetivos. Eles
estruturam a planificacao estratégica e o desenvolvimento, a exploracao de caminhos de
crescimento e 0 acompanhamento das agdes que permitem chegar aos objetivos.

Criado pela industria automotiva americana e difundido nos anos 70 e 80, o método era
inicialmente utilizado apenas por empresas e tinha um enfoque tecnolégico. Com o
passar do tempo, 0 Roadmapping comegou a ser utilizado por um numero crescente de
organizacgOes industriais, cientificas ou governamentais, pois pode ser adaptado a
contextos distintos, gerando Roadmaps setoriais, tematicos ou regionais. Atualmente,
além dos tecnoldgicos, encontramos referéncias de Roadmaps para produtos, politicas,
cadeia de fornecedores, inovagao, estrategias, competéncias, entre outros.

o biénio 2006-2007, primeira fase do projeto, foram realizados Roadmappings para:
ndustria Agroalimentar
ndustria de Produtos de Consumo (Couro e artefatos; Téxtil e confeccdo; Madeira e

moveis; e Ceramica)

e|ndustria de Microtecnologia

Biotecnologia aplicada a industria Agricola e Floresta

eBiotecnologia aplicada a industria Animal (Avicultura; Suinocultura; Bovinocultura; e
Piscicultura)

No biénio 2007-2008, segunda fase do projeto, foram realizados Roadmappings para:
*Energia

* Meio Ambiente

*Papel e Celulose

* Metal Mecanico

* Plastico

* Saude

* Turismo

METAL MECANICA

O recorte adotado para o Roadmapping de Metal Mecanica baseou-se na Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas — do IBGE (2006) e se concentrou apenas nos grupos 24 (Metalurgia), 25 (Fabricacdo de produtos de
metal exceto maquinas e equipamentos) e 28 (Fabricacdo de maquinas e equipamentos).

Os trabalhos participativos do Roadmapping foram conduzidos no formato de painéis de especialistas. Os
painelistas foram selecionados por seu perfil profissional, pratica industrial, conhecimento técnico, relevancia de
sua pesquisa cientifica, acdo empreendedora, capacidade de pensar o futuro do setor estudado e disponibilidade
pessoal.

Onde estamos?

De acordo com os especialistas, o setor Metal Mecanico apresenta uma ampla e diversificada gama de produtos em
diferentes niveis de complexidade tecnoldgica. Os processos utilizados também variam muito, pois o parque
industrial € formado por equipamentos de alta tecnologia e elevado indice de automacao e, em grande parte, por
maquinas tecnologicamente defasadas . Apesar da baixa capacidade de inovacgao, os processos industriais do
setor Metal Mecanico estdo cada vez mais automatizados, e a formacao de recursos humanos para o setor nao
acompanha o mesmo ritmo de evolugao das tecnologias.

Paraonde queremosir?
O painel de especialistas do setor Metal Mecanico elaborou e validou um conjunto de quatro visdes
complementares que compdem um cenario desejado de uma industria paranaense sustentavel.

O que impede este futuro?

Os participantes construiram um entendimento compartilhado sobre o que pode impedir o desenvolvimento
desejado. Nesta etapa foram identificados os fatores que séo criticos para o sucesso na concretizacdo dessas
visoes.

Visao 1-Fatores Criticos Visao 2 - Fatores Criticos

Competitividade Politicas publicas

Interacao Gestao estratégica

P&D e Formacgéao Representatividade

Fomento Competitividade
Visao 3 - Fatores Criticos Visao 4 - Fatores Criticos
Interacao Industria / Institutos de Ensino e Politicas Publicas
Pesquisas Gestado da Sustentabilidade
Culturaindustrial Tecnologias
Descentralizagao da Formacao Energiae Agua

O Observatorio de Prospeccao e Difusdo de Tecnologia do SENAI/PR, em complemento as
acoes, identificou tecnologias correlacionadas, que devem ser desenvolvidas ou incorporadas
aolongo dos anos para que as Visdes possam ser alcangadas com sucesso.

TECNOLOGIAS-CHAVE

*Materiais nano estruturados.

*Novas ligas (aluminio, titanio, magnésio...).

*Tratamentos de superficies (pulverizagao plasma, tratamentos quimicos, tratamentos laser...).
*Sistemas multi-materiais.

*Processos econdmicos de fundigao.

*Usinagem 5 eixos.

* Processos de sinterizacao alta energia (Spark Plasma Sintering).

* Processos de sinterizacao baixa pressao (Low Pressure Plasma Sintering).
* Conformacao (cisalnamento, corte, forja e compactagem) alta velocidade.
* Usinagem de alta velocidade.

* Eletro-eroséo afio 5 eixos.

* Automacao a baixo custo.

* Lubrificacao ecologica.

* Equipamentos para reducao de nivel sonoro.

* Reuso, reducao e reciclagem.

* Circuito fechado de producao.

* Eficiéncia energética.

* Energias renovaveis.

* Tecnologias sociais.

* Tecnologias para reducao de acidentes de trabalho.

* Sistemas de informacao.

* Tecnologias educacionais.

* Geracao de conteudos.

* Ensino adistancia.

Tecnologias chave sdo aquelas que precisam ser de dominio da industria para garantia
de sua competitividade. Pode tratar-se tanto de tecnologias ja existentes, bem
estabelecidas e que continuam se desenvolvendo, quanto de tecnologias emergentes,
com possibilidade de industrializacdo em um horizonte de 10 anos.

Metal Mecanicainovadora em produtos, processos e servigos
Abrangendo um complexo sistema industrial, que vai da metalurgia e fabricagédo de pecas de metal
até a fabricacdo de maquinas e equipamentos, a industria Metal Mecanica compreende uma ampla
gamade atividades, gerando resultados significativos para a economia paranaense.

A ampliacdo desses resultados econdmicos e a conquista de novas posigdes no cenario nacional e
Internacional demandam das industrias do setor uma melhoria na sua competitividade e um grande
esforco de inovagdo em produtos, processo e servigos.

Avisao “Metal Mecanica inovadora em produtos, processos e servigos” propde uma nova identidade
para o setor, onde a articulagao entre os atores, os investimentos em P&D, a formagao de recursos
humanos especializados e 0s incentivos a atualizagcdo tecnologica e a inovacao sao frentes de
trabalho fundamentais para o alto desempenho da industria Metal Mecanica.

Pélo de Competitividade Metal Mecanico

“Polo de competitividade™ € o nome de um mecanismo de desenvolvimento industrial criado pela Franga
na 2004. Pode ser definido como uma associacdo de empresas, de centros de pesquisa e de
organizagbes de formacao (profissional e técnica), que possuem como caracteristica comum
pertencerem a um territorio determinado e que buscam promover a sinergia em torno de projetos
inovadores.

Os Podlos de Competitividade tém por objetivo desenvolver a competitividade da economia local
ampliando os esforcos em inovagédo; buscam criar um ambiente propicio, sobre o territorio, para o
estabelecimento e a promogao de industrias de base tecnologica; operam para promover a visibilidade
internacional e; favorecer o crescimento e 0 emprego local.

Avisao “Polo de Competitividade Metal Mecanico” surge do entendimento da industria Metal Mecanica do
Parana de que é preciso uma estratégia articulada de desenvolvimento para o setor.

O setor Metal Mecanico é constituido por um amplo e diversificado conjunto de segmentos, cuja
caracteristica comum consiste no fato de que o componente principal dos bens e servi¢os produzidos
esta diretamente relacionado com a producao, processamento e utilizacdo de metais. Economicamente
Importante e com potencial para crescimento, o setor precisa de um projeto mobilizador. A interagao entre
os atores da cadeia produtiva e instituicdes parceiras precisam ser intensificadas e focadas na inovacao.

Ao desenhar a proposta de visao “Pdlo de Competitividade Metal Mecanico”, se estabeleceu o consenso
de que atraves desse mecanismo de desenvolvimento seria possivel articular os atores da cadeia em um
processo de desenvolvimento industrial sustentavel para o setor.

Excelénciaem formacao e gestao de RH para o setor Metal Mecanico

O setor Metal Mecanico esta inserido em um contexto de competicdo acirrada. Como resposta as
exigéncias do mercado, as industrias do setor vivem um processo de reorganizacdo, adequando
processos e incorporando novas tecnologias, visando ganhos de competitividade.

Embora a reducao de custos permita lucros no curto prazo, a sobrevivéncia nesse setor se vinculaa uma
postura mais audaciosa com relagao ao desenvolvimento de novos produtos e novos processos. Neste
sentido, a gestdo de recursos humanos assume papel central e estratégico na performance das
empresas. A manutencdo de um padrdo elevado de desempenho exige flexibilidade, inovagéo e
agilidade, caracteristicas necessarias para a competitividade, e diretamente ligadas ao nivel dos
recursos e das capacidades humanas internas de cada organizagao.

A visao “Exceléncia em formagao e gestdo de recursos humanos para o setor Metal Mecanico” vem ao
encontro de demanda fundamental da industria e requer a interacao entre as empresas do setor € as
instituicOes de ensino. A cooperacao entre estes atores podera permitir a construcdo e a implementagao
de propostas de formacédo adequadas aos desafios do desenvolvimento sustentavel, das mudancas
tecnologicas e das inovagdes, cada vez mais importantes para o setor.

Referéncia em sustentabilidade naindustria Metal Mecanica

O planeta Terra esta submetido atualmente a quatro grandes fenémenos insustentaveis: aumento
progressivo do consumo de recursos naturais; producao de lixo em uma escala em que o globo nao
tem como absorver; degradacao da natureza decorrente da poluicdo atmosférica e contaminagao
dos solos e das aguas; desigualdade social impedindo o desenvolvimento humano e o
preenchimento das necessidades essenciais a uma vida digna.

Sob ainfluéncia destes fenémenos, verifica-se a emergéncia do entendimento que a geracao atual
é aresponsavel pelas condigdes de vida deixadas as proximas geragdes e a Unica forma de reverter
0 quadro acima € a agao consciente individual e coletiva. Surge um novo consumidor que analisa e
escolhe os produtos que consumira a partir de critérios de sustentabilidade. Recrudescem as
regulamentacdes e barreiras a producao e comercio de produtos de alto impacto ambiental.

Neste contexto, as organizagdes industriais sdo compelidas a evoluirem em seus processos de
producéo, operacgao e gestao, revendo o uso dos recursos naturais, a geracao de residuos, a
geracao de efluentes contaminados e o ciclo de vida dos produtos ofertados a sociedade.

A visdo “Referéncia em sustentabilidade na industria Metal Mecanica® € um grande desafio, pois
envolve uma profunda mudanca cultural neste setor. Principalmente, envolve a conscientizacao
das pessoas que fazem a industria de que é preciso repensar o “fazer industrial’” em uma
perspectiva de longo prazo, articulando ciéncia, tecnologia, cultura, empreendedorismo e politica,
propiciando assim, as condi¢des necessarias para um efetivo desenvolvimento sustentavel.
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